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ITEM RISCO POSSIVEL CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO MEDIDA MITIGADORA 
01 

Morosidade nos procedimentos 
administrativos da licitação. 

Atraso na contratação da 
empresa especializada, 
comprometendo o cronograma 
de execução e a regularização 
da edificação junto ao Corpo de 
Bombeiros 

Média Alto Promover acompanhamento contínuo do processo 
administrativo, com designação formal de 
servidores responsáveis e observância rigorosa 
aos prazos legais 

02 Elaboração do PPCIP em 
desacordo com normas técnicas 
do Corpo de Bombeiros 

Não aprovação do projeto, 
necessidade de retrabalho e 
atraso na execução do objeto 

Alta Alto Exigir qualificação técnica compatível da 
empresa contratada e realizar análise técnica 
criteriosa do projeto apresentado 

03 Imprecisão na definição do 
objeto e das cláusulas 
contratuais 

Fragilidade jurídica do 
contrato, possibilidade de 
questionamentos 
administrativos ou judiciais 

Baixa Alto Atuação preventiva da Procuradoria Geral do 
Município e elaboração de Termo de Referência 
claro, objetivo e tecnicamente fundamentado 

04 Não cumprimento parcial ou 
total do objeto contratado 

 

Inexecução do PPCIP, 
comprometimento da segurança 
da edificação e possível 
aplicação de sanções 

Media Alto Previsão de cláusulas contratuais com 
penalidades, fiscalização contínua e 
acompanhamento técnico da execução 

05 Falhas na fiscalização da 
execução do PPCIP 

Execução inadequada do objeto 
e riscos à segurança dos 
usuários da edificação 

Baixa Alto Designação formal de fiscal do contrato com 
competência técnica e registros periódicos de 
acompanhamento 

 

 

Este é o Mapa de Riscos relativo ao Estudo Técnico Preliminar. 

MARCIA ANTUNES DE OLIVEIRA 
Secretária Municipal de Educação  

Decreto n. 10.238/PMC/2025 
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